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Vé két qua hoat djng nim 2018 va ké hoach nhiém vu nim 2019
(Tong Giam doc bao cdo tai DHDCD thuong nién Cong ty nam 2019)

Thuc hién noi dung Nghi quyét ctia Pai hoéi dong c6 dong (PHPCD)
thuong nién nam 2018 va céc y kién chi dao cua Hoi dong Quan tri (HPQT) vé
viéc trién khai thuc hién muc tiéu ké hoach va nhiém vy nam 2018 ctia Cong ty
cd phan nhiét dién Quang Ninh (Cong ty). Trén co s¢ két qua da dat dugc trong
hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD), dau tu xay dung (DTXD) va cac hoat
dong khac cua Cong ty trong nam 2018, thay mdt Ban dleu hanh, Téng Giam
déc Cong ty kinh bao cdo PHDPCD thuong nién nam 2019 vé két qua hoat dong
nim 2018 va Ké hoach (KH) nhiém vu nim 2019 ctia Cong ty véi céc ndi dung
chinh nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2018

I. Tinh hinh chung:

Nam 2018, cong tac san xuét dién ctia Nha may mic du gip nhiéu kho
khan, nhét la vin dé cung cip nhién licu than trong Quy 4/2018, do cac Nha
cung cap than chua dép timg du cho nhu cdu van hanh cta céc to may (TM) theo
phuong thtre huy dong cuia hé thong dién. Tuy nhién bang su ¢6 gang va thuc
hién dong bo cac giai phap cua Cong ty, nén két thiic nam 2018 san lugng dién
san xuét cta toan Nha may dat 6,98 ty kWh, biang 103,4% so vdi KH nam 2018
va ting 20,5% so vai thue hién nam 2017. Cong tac stra chita lon TM2 da hoan
thanh, dam béo tién do, chat luong dé ra va hoan thanh thay roto may phat TM4.

Vé cong tac dau tu xdy dung: (i) Hb so quyét toan Du 4an NMND Quang
Ninh 1 dd duoc EVNGENCO! chip thuin va tr‘mh EVN thiam tra thong qua,
trude khi HDQT Cong ty phe duyet (i) HO so quyét toan Dy an NMND Quaéng
Ninh 2 da duoc don vi Tu vén kiém toan tham tra, phdi hop cing Cong ty hoan
thién Bdo cdo quyét toan va da dé trinh EVNGENCO1 xem xét, thong qua; (iii)
Du 4n dau tu nang cép, cai tao hé théng xu ly khi thai da hoan thién cong tac lua
chon Nha thau va sin sang ky két Hop déng VOl Nhé tring thau dé thuc hién.
Tuy nhién do cac Co quan Nha nudc co tham quyén chua thong qua gia ban
dién bo sung, phat sinh do hinh thanh Dy an nén Dy an tam thoi chua trién khai
theo Ké hoach dé ra.

Chi tiét két qua thuc hién cac nhiém vu nam 2018 nhu sau:
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IL. Két qua hoat dong SXKD:

1. Cac chi tiéu chinh trong SXKD

- §é’1n luong dién san xuét 1a 6,98 ty kWh, dat 103,4% so voi KH nam
2018, bang 120,5% so vadi thuc hién nam 2017,

- Sép luong dién thuong ph'fim 1a 6,32 ty kWh, dat 103,5% so v6i KH nam
2018 va bang 119,7% so v6i thuc hién nam 2017,

- Tong doanh thu dat 9.026,6 ty dong, bang 106,0% so véi KH nam 2018.

- Tong chi phi thuc hién la 8.463,6 ty dong, bang 103,7% so voi KH nam
2018.

- Téng loi nhuan SXKD (chua tinh anh hudng ctia CLTG) la 563 ty dong,
bang 160,5% so vo1 KH nam 2018.

- CLTG phét sinh trong ky va tir ndm 2015 phan b6 sang 1a (287,8) ty dong.

- Téng loi nhusn SXKD da tinh anh hudong ctia CLTG trong ky va CLTG
ctia ndm 2015 phén bo sang la 275,2 ty dong.

(Chi tiét xem phu luc 01 — Két qua thue hién cdc chi tiéu SXKD nam 2018)

2. Panh gia két qua thue hién SXKD:

v Vé san lwong dién: Cong ty da tuan thi phuong thie diéu do, van hanh
cac T6 may dép Ung day du yéu cau phat dién cua Hé thong dién. Trong nim,
Nha méay da tan dung tot nerng thoi diém nhu cau phu tai ting cao va gia thi
trudng cao dé van hanh t6i da cac TM nén két thGic nam 2018, tong san lugng
dién san xuat cua toan Nha may nam 2018 dat 6,98 ty kWh, bang 103,4% so voi
KH nam va tang 20,5% so voi thuc hién nam 2017.

v’ Vé thwe hién cdc chi tiéu kinh té ky thuat (KTKT):

- Ty 1é dién tu dung 1a 9,78% dat so voi chi tiéu KH nam 2018 (9,92%) va
PAGD (10,02 %).

- Sudt tiéu hao dau FO tinh trén san luong dién ban 1a 2,48 ¢/kWh, chua
dat so v6i chi tiéu KH ndm 2018 (2,0 g/lkWh) va PAGD (2,3 g/kWh).

- Suét chi phi than la 805,73 dong/kWh chua dat so véi chi tiéu KH nim
2018 (783,88 dong/kWh) va PAGD (794,07 dong/kWh).

- Heé sb kha dung 14 91,33% dat so v6i chi tiéu KH nim 2018 (89,86%).

- Ty 1& ngimg méy do su cb 1a 2,30% dat so véi chi tiéu KH niam 2018
(2,74%).

- Ty Ié nglrng may do bao dudng la 6,37% dat so voi chi tiéu KH nam
2018 (8,63%).

V' Vé chi tiéu loi nhuan: Nam 2018, Cong ty c6 loi nhuan SXKD (chua
tinh anh hudng cia CLTG) la 563 ty dong, tdng 212,3 ty dong so voi Ké hoach
nam 2018 (trong do: (i) Loi nhuan san xuat kinh doanh dién ting 218,3 ty dong;
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(i1) Loi phue_"m hoat dong tai chinh ting 3,5 ty dong; (iii) Loi nhuan khéc giam
9,4 ty dong (do doanh thu ban tro bay thuc té thdp hon KH dé ra). Sau khi tinh
anh huong ciia CLTG 1a 287,8 ty dong, bao gdm: (i) hach toan phan b CLTG
nam 2015 1a 128,9 ty dong; (ii) 16 CLTG nam 2018 1a 158,9 ty ddng thi loi
nhuan SXKD con lai 1a 275,2 ty dong.

v' Nhitng kho khdin, vieéng mdc va mot sé yéu té anh huéng dén cic chi
ticu SXKD nam 2018:

- Vé gid ban dién cua ph::in phat vuot Qc binh quén thuc hién nam 2018 la
1.163,69 déng,/kWh, mic do dd cao hon suét chi phi bién doi (865,07
déng/kWh), nhung chua dat so voi du kién KH nam 2018 dé ra (1.250
dong/kWh), gay anh hudng khong nho dén chi tiéu doanh thu, loi nhudn cta
Cong ty.

- M6t sb céc chi tiéu KTKT nhu: Suét tiéu hao dau FO, suat chi phi than
. chua dat so v&i muc tiéu ké hoach d& ra ciia Cong ty, nguyén nhan chu yéu la
do thoi tiét khu vue nha may trong mot s6 thoi diém khéc nhiét dan dén luu
lwong nuée vao kénh tuin hoe‘m khong du lam thiéu nude 1am mat cho cidc T™M
cung voi anh huong cua dot nang néng kéo dai trén dién rong nén nhiét do nudc
lam mat dau vao binh ngung thuong xuyén ¢ muc cao (tu 36°C = 38°C), vuot
qué nhiét do thiét ké nude lam mét dau vao binh ngung (max la 34° C) lam chéan
khong bmh ngung tang cao, vi vay da anh huong rat 16n, lam cho suét tiéu hao
than, suét tiéu hao dau FO ting cao.

- V& sb 1an su cb: Theo théng ké nam 2018, toan Nha may da xay 10 lan
su ¢b do thiét bi mac du da gum 04 lan so véi cung ky nam 2017, tuy nhién thuc
trang van hanh cua Cac thiét bi ™ chua thue su 6n dmh van con ton tai nhjcu
khiém khuyet tiém 4n rui ro cao, tan suat xdy ra su ¢ nhiéu nhu hé thong ong

sinh hoi, éng qué nhiét, hé thong may nghién than ... khi truc trdc, su co gay
anh huong giam tai hoac ngmg TM lam tang sudt tiéu hao than, dau FO.

3. Tinh hinh tai chinh:

Nam 2018, Cong ty c6 loi nhuan SXKD sau thué la 275,2 ty dong, nhu vay
dén ngay 31/12/2018 16 lily ké con lai 1a 499,4 ty dong va khoan CLTG nam
2015 con phan bo nam 2019 1a 128,9 ty dong.

III. Cong tac DTXD:
1. Cong tac quyét toan Du an hoan thanh

v Du dn Nha mdy Quang Ninh 1: Nam 2018, Ho so phé duyét quyét toan
hoan thanh Du 4n Nha may nhiét dién Quang Ninh (Quang Ninh 1) cua Cdng ty
da dugc EVNGENCO1 chép thuan va trinh EVN xem xét, thong qua tai Van
ban sé 3269/EVNGENCO1-TCKT ngay 26/10/2018. Bio cédo quyét todn von
duge T6 cong tac cia EVN, EVNGENCO! thyc hién thim tra tir ngiy
26/11/2018 dén ngay 07/12/2018. T thim tra EVN va Cong ty da hop vao ngay
08/12/2018 dé ra soat thong nhat cac nodi dung con ton tai, cdn bo sung giai trinh
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lam ré cta Bdo cdo quyét toan von du an. Hién nay, T6 tham tra ctiia EVN vén
dang xem xét ho so tai liéu lan cudi dé hoan thién du thao Bédo cdo tham tra,
trude trinh Hoi dong Thanh vién EVN thong qua bao céo quyét toan von.

v D dn Nha mdy Quang Ninh 2: Cong ty da lap bao cao quyét toan von
Du 4n nha may nhiét dién Quang Ninh 2. Sau khi moi va phdi hop véi don vi
Kiém toan doc 1ap hoan thanh kiém toan bao cdo quyét toan von. Hién Cong ty
da trinh EVNGENCO!1 théng qua quyét todn DU‘ an tai van ban sb I46/NDQN—
TCKT ngay 30/01/2019 voi gia tri d& nghi quyét toan 1a 11.740 ty dong. Tinh
dén thoi diém béo cdo, EVNGENCO]1 di thuc hién tham tra va dang hoan thién
bién ban tham tra.

2. Tinh hinh trién khai Dy én ning cip, cii tao hé thong xir Iy khi thai
Nha may nhiét dién Quang Ninh

Nam 2018 Céng ty da hoan thanh thuong thao hop dong va trinh HDQT
phé duyét két qua lua chon nha thau cac goi thdu ctia Dy 4n va chuan bi ky két
hop déng EPC ctia 02 g6i thau sb 5- Thiét ké cung cép vat tu thiét bi va lip dat
cai tao hé thdng loc bui tinh dién ESP va géi thau sb 6 - Thiét ké cung cép vat tu
thiét bi va lap dat hé thong khir khi NOx. Tuy nhién, Céng ty chua thé ky két
cdc Hop dong EPC véi céc Nha trang thdu, do cdc Co quan Nha nudc co thim
quyén chua thong qua gia ban dién bo sung, phét sinh do hinh thanh Dy an.

Trén co s& céc vin ban chi dao 384/TB-VPCP ngay 02/10/2018 cua Pho
Tha tuéng CP, van ban 5289/EVN-DT ngay 18/10/2018 cua EVN, vin ban
3261/EVNGENCO1-QLDPT ngay 26/10/2018 cua EVNGENCOI. Cong ty da
thue hién ra soat lai toan bd cac cong viée cua Du an va céc goi thau da trién
khai ctua du an, xem xét danh gia chi phi Dy an da thuc hién va chi phi du kién
ctia cac nha thau. Ngay 14, 15/11/2018, Cong ty da to chiic cdc budi hop va lam
vide voi cac Nha thau da duoc xép hang cua cac goi thau EPC va ngoai EPC dé
ph6 bién tinh hinh du 4n. Céc nha thau déu dong tinh, 1hong nhat v&i chi tr wong
va cho y kién chmh thirc vé Du 4n ctia Cip ¢6 tham quyén Nha nude, dé trién
khai céc thi tuc tiép theo.

3. Cong tac giai ngin von dau tu xiy dung:

Cong ty da can doi s dung ngudn von va thuc hién thanh quyét toan cac
Hop dong EPC va ngoai EPC véi gia tri la 43,8 ty dong, dat 16,2% so vo1 KH.

IV. Két qua thue hién cac nhiém vu quén tri khac:

1. Két qué thuwe hién cdc chi tiéu dé an ning cao hi¢u qua SXKD va
ning suiit lao dong: Dé 4n nang cao hid¢u qua SXKD va NSLD giai doan 2016
— 2020 cua Cong ty co phén Nhiét dién Quang Ninh da dugc HDQT Cong ty
phé duyét tai Quyét dinh s§ 1646/QD-NDQN ngay 13/10/2016. Két thic nim
2018, vé co ban Cong ty thuc hién cac chi tiéu dat so véi muc tiéu dé an dé ra.

2. Cong tac van hanh thi truong dién: Cong ty ludén chu trong bam sat
dién bién Thi truong dién, huy dong cua cac ho thiuy di¢n va tinh hinh dién bién
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ctia thoi tiét, phuong thirc huy dong trén Hé théng dlen dé chu dong, linh hoat
trong chao gia, dam bao cdc TM vén hanh an toan, 6n dinh, mang lai hiéu qua
kinh té va thuc hién ding cac quy trinh, quy dinh ctua Thi truong dién. Trong
cong tac thanh toan tién ban dién, Cong ty da chu dong lap hd so thanh todn dam
bao ding tién do va tinh chinh xéac cua s6 lidu, bam sat va dén déc Céng ty mua
ban dién nham day nhanh thanh toan tién ban dién hang thang.

3. Cong tac stra chira, bao dudng cac TM:

- Cong tdc sia chita thuong xuyén: B phan stra chita cua Cong ty phéi
hop tich cuc voi Don vi stra chita thué ngoai nhdm hoan thanh tét cac nhiém vu
stra chira thuong xuyén va sy o thiét bi, dam bao khong vi pham quy dinh thoi
gian stra chita. Hién Cong ty ddng sap xép, ctng co vai tro va 19 trinh ning cao
nang luc bo phan stra chira de ting dan ty 1& Cong ty tu thuc hién, giam ty 18
thué Pon vi ngoai stra chita xubng dudi 50%.

- Céng tdc sira chita I6n (dai tu) theo KH: Nam 2018, Cong ty da phoi
hop véi cac Nha thiu hoan thanh céng tac dai tu TM2 dam bao chét luong va
tién do dé ra (60 ngay). Pdi v6i cong tac quyét toan SCL cac hang muc/cong
trinh: Cong ty da hoan thién ho SO nghlem thu, hd so quyét toan céc hang muc
cong trinh, dong thoi thué Tu vén kiém toan thdm tra, x4c dinh gia tri quyét toan
va dugc HDQT Cong ty phé duyét quyét todn véi gia trj (dd bao gém VAT) la
154,09 ty dong.

4. Cong tic mua sim nguyén nhién licu, VITB phuyc vu sin xuat dién
nam 2018:

v’ Vé tinh hinh cung cdp than cua cdc Nha cung cdp: Thue hién cac Hop
déng mua ban than nim 2018 voi Tép doan cong nghiép Than — Khoang san
Viét Nam (TKV) va Tong Cong ty Péng Bic, trong nam 2018 tong khoi lugng
than nhép cua cac Nha cung cip la 3,36 trigu tan. Miac du khéi lugng than cung
cép nay da dam bao di va vugt theo quy dinh cua HD than di ky, nhung khong
du dap img cho nhu cdu véan hanh cta cic Té may theo phuong thic huy dong
cua hé thong dlen Québc gla Piéu nay dan dén Cong ty phai dimg vén hanh mot
s6 TM tai mot s6 thoi diém do thiéu than va da lam anh hudng rat 16n dén tinh
hinh vAn hanh san xuét dién ctia Nha may.

v’ Céng tde ddu thau phuc vu san xudt ndm 2018: Trong niam 2018, trén co s&
ké hoach lua chon Nha thau (KH LCNT) duge HDQT Céng ty phé duyét, Cong ty
da chu dong khan truong trién khai cong tac LCNT va hoan thanh viée ky két hop
déng v6i cdc Nha thau tring thau véi tién do cung cép cac VITB va dich vu nhan
cong sutra chira dap Ung kip thot yéu céu cho SCTX va SCL. Cong tic LCNT dam
bao yéu cau cong khai, minh bach, canh tranh va tuén thu theo quy trinh cua Luat
dAu thdu. Két qua cu thé nhu sau:

- Téng gi4 tri goi thiu da té chirc ddu thau va cé két qua LCNT la 60 goi
thau, véi gia tri la: 466,44 ty dong;
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- Tong gié tri trang thau (60 géi thiu) la: 405,08 ty dong;

s S4 tién (chénh léch) giam gitra gia gobi thdu va gid trang thau 1a: 61,4 ty
dong (tuong duong 13,2 %).

5. Cong tac cai thién tinh hinh tai chinh:

Trong nam, Cong ty da thuc hién t6t cong tac quan ly tai chinh, dam béo
hoat dong nay luon lu6n minh bach va tuén thu phap luét: (j)chu trong cong tic
t6i uu hod hang ton kho, xay dung dinh muc hang ton kho téi uu, phan loai lai
danh muc hang tén kho theo théng tu 200/TT-BTC; (fl)(.hl:l trong cong tac thanh
xu ly TSCD, vit tu, phan loai vét tu kém mat phdm chat, khong can dung ban
thanh Iy thu hoéi vén phuc vu SXKD; (iii)cht trong cong tac quan tri dong tién:
thuc hién xay dung ké hoach dong tién hang thang, quy, ndm; bam sat vi¢e thu
hoi cong no tién dién, khong phat sinh vay von lvu dong; (iv)thuc hién tdt cong
tac kiém ké dinh ky vao cudi mdi quy va cudi nim.

6. Cong tac quan tri ngi bo:

- Cong tac ra soat, hoan thién b sung cac Quy ché, Quy dinh quan 1y ndi
bo: Nam 2018, Cong ty tiép tuc hé thong hoa, ban hanh, sira d6i bd sung thém
34 bo Quy ché, Quy dinh. Cac Quy ché, Quy dinh xdy dung phu hop véi yéu
cdu thuc té, tao co sé phép 1y can thiét, dy du trong cong tac quan ly diéu hanh.

- Cong tac quan tri lao dong, b6 tri st dung lao dong hop 1y hiéu qua:
Cong ty tiép tuc thuc hién ra sodt, diéu chinh va tai co cau mé hinh t6 chirc hoat
dong cac bd phﬁn trong Cong ty dé dam bao hiéu luc, hié¢u qua trong hoat dong.
Hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ndng cao hi¢u qua, ning luc quan ly

diéu hanh cong viéc. Xay dung phuong 4n mé hinh t6 chirc Cong ty theo hudng
chuyén mén héa, hoat dong hi¢u qua va phu hop trong co ché thi truong dién.

7. Thue hién cha dé nim 2018 cia EVN “Néng cao chiit lwgng ngudn
nhan luc”.

Cong ty ludn quan tdm dung murc, thuong xuyén theo quy dinh va coi do la
yéu té quan trong dé Cong ty nang cao chét luong nguon nhan luc. Trong nam
2018, Cong ty dd cur can bd quan ly duong nhiém va quy hoach tham gia cac
khoa hoc theo cac chuong trinh cua EVN, EVNGENCOI nhim ning cao nang
luc quan tri cua can bg quan ly va quy hoach. Bén canh do, Céng ty da ra soat
lai cac chuong trinh dao tao, bién soan va ban hanh b dé thi tric nghiém cho
timg chire danh trong Cong ty, td chire thi sat hach chuyén mén cho toan thé
CBCNV Céng ty trén phan mém may vi tinh, dam bao danh gia duoc nang luc
chuyén mon cac chtrc danh khach quan, minh bach.

8. Cong tac biao v¢é moi truong:
Cong tac quan ly va bao ve mdi truong (BVMT) cua Cong ty dugc déc biét

chu trong, phat trién SXKD Uan lién véi cong tac bao vé moi truong theo dung
chu truong, chi dao cua céac cép c6 tham quyén. Trong ndm 2018, Cong ty tiép
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tuc tang cuong, nang cao nhan thuc, gan trach nhiém cua CBCNV véi cong tac
bdo vé moi trudong va tuan thu nghiém cdc quy dinh vé moi truong hién hanh.
Két qua Cong ty khong dé xay ra van dé vi pham moi truong.

PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2019

Nam 2019 dugc danh gia sé la ndm co nhiéu khé khan, thach thire tac dong
d01 v6i Cong ty trong viée hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao do du bdo
téc do tang truong nhu céu dién nam Uep tuc tang, trong do cac Nha may nhiét
dién than s& dugc huy dong véi cong suat cao trong khi viée cung tng than cua
cac Nha thau cho san xuat dién du kién ngay cang kho khan, khong du dap ung
nhu cau trong nhimng nim téi. Vi phuong chdm vuot moi kho khan dé hoan
thanh ké hoach, Cong ty da trién khai xay dung va dé ra muc tiéu, nhiém vu cu
thé cho nam ké hoach 2019 nhu sau:

I. Muc tiéu nhiém vy trong tam:

|. Hoan thanh Ké hoach SXKD - DPTXD ndm 2019 cta Cong ty. Bam bao
hoat dong SXKD dién c6 lai ¢ mtc hop ly.

2. Trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua dé an nang cao hi¢u qua SXKD, ning
suit lao dong giai doan 2016 — 2020 cua Cong ty. Nghién ctru xdy dung va dua

vao ap dung cac giai phap nhim nang cao hiéu qua SXKD, tang ning suat lao
dong, lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Céng, cac chi tiéu phin ddu nhu sau:

- Hé s6 kha dung la 88,63%;

- Ty 1€ ding may do su ¢ 12 2,74%:

- Ty 1é dung may do bao dudng la 8,63%;

- Ty 1€ tu dung la 9,92%;

- Suét hao nhiét 1a 10.770,51 KJ/kWh.

3. Trién khai va thuc’hién ¢o hiéu qua chu dé nam 2019 cia EVN “Nang cao
hiéu qua van hanh hé thong dién va thi truong di¢n”.

4. Thuc hién téi uu hoa chi phi trong cong tdc ddu thdu, mua sim vat tu

thiét bi, quan ly cap phat vat tu. Han ché téi da khéi lugng vat tu khéng luan
chuyén dé tranh dong von SXKD.

5. Ra soat, khao sat lai thuc trang van hanh cua cac He thong thiét bi trong
danh muc SCL nim 2019, xéc dinh cac Hé thong thiét bi can thlct phai trién
khai Dai tu/Stra chira, bao dudng trong nam 2019. Trén co so do, ucn hanh céc
thu tuc theo quy dinh, trinh cac Cép ¢6 thdm quyén phé duyét dé trién khai, dam
bao cac hé thong thiét bi van hanh an toan, on dinh.

6. Hoan thanh cdng tac dai tu (stra chira 16n) cac hang muc cong trinh trong
ké hoach sutra chita I6n nim 2019 dam bao chat lugng va tién do.



7. Chuan bi cac diéu ki¢n dé tham gia thi truong ban budn dién canh tranh.

II. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu:

1. Doi v6i ké hoach SXKD nim 2019:

- San lugng dién san xuat: 7,2 ty kWh;

- San lugng dién thuong phém: 6,515 ty kWh;

- Tong doanh thu: 9.251,5 ty dong;

- Tong chi phi: 8.887,5 ty déng;

- Tong loi nhuan: 364 ty déng.

2. Doi voi ke hoach DTXD nam 2019:

Téng gia tri dau tu (ngudn vén huy dong) nim 2019 ctia Cong ty la 140,9 ty
dong, bao gom: (i) tir ngudén von vay la 124,2 ty dong; (ii) tir nguén von tu co la
16.7 ty dong, trong do:

- Gia tri giai ngan con lai cho Dy an Nha may nhiét dién Quang Ninh I,
Quang Ninh 2 trong nam 2019 la 129,9 ty dong:

- Gi4 tri du kién giai ngan cho Du 4n nang cap, cai tao hé théng xir 1y khi
thai Nha mdy (trong truong hop duge cdc Cap tham quyén Nha nudce phe duyét bo
sung gia ban dién do hinh thanh tir du 4n) 1a 10 ty dong;

- Gia tri du kién giai ngan cho Du 4n ting hiéu sudt phat tan nhiét hé thong
nudc xa lam mat tuan hoan la 1 ty dong.

III. Cac giai phap thuc hién:

1. Dim bio cic T6 may phat dién & trang thai sin sang tham gia phat
dién khi ¢6 yéu cau, hoat djng san xuat kinh doanh dién ¢6 lgi nhuin:

- Dim bio ngudn cip than 6n dinh, diy dia: Phéi hop chét ché voi céac
Nha cung cép than, dam bao cép du than theo ké hoach san xudt dién; Duy tri
muc ton kho than & mure hop 1y vao timg thoi diém va xdy dung giai phap quan
tri nhién liéu than hiéu qua.

- Céc T6 may phat di¢n ¢6 d§ san sang cao: (i) Thuc hién t6t cong tac
stra chira thudng xuyén; cung cap vat tu thiét b1 kip thoi, chit lugng phuc vu sua
chtra thuong xuyen (11) Nang cao kha ning nam bét, ngin ngua su ¢b thiét bi,

diy nhanh tién do chét lLrO‘ng cong tac stra chira, xur ly su ¢o thiét bi; (iii) Tap
trung nhan luc tot nhal dé rat ngan tién do, dam bao chét luogng trong qua trinh

khéc phuc céc su ¢o thiét bi.

- Thuye hién tot cong tac thi truong dlcn' (i)Thuong xuyén yam sat tinh
hinh van hanh trén hé thong, 1ap ké hoach chi tiét cho timg ngay, tudn va thang
dé trién khai dén tan ca van hanh va cdc bd phén lién quan cung thdng nhét thuc
hién theo phuong thtre thi truong dién; (ii) Thyc hién cong tac chao gia, dam
bao tiéu chi “chi phat dién khi ban cé lai hodc thép nhat la di chi phi bién doi
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thwe té, khong phat sinh san luong dién phat thira khong co thu hodc bi phat do
khong du san luong theo ban chao”.

2. Hoan thanh cac chi tiéu vé DTXD:

- Hoan thanh cOng tac quyét toan Du an Quang Ninh 1, Quang Ninh 2;

- Thuc hién day du cac giai phap bao dam bao moi truong tai nha may;

- Hoan thanh toan bd cac ton tai, vudng mac trong viéc giai quyét cong tac
xin giao dat chinh thirc cac hang muc cua Nha may.

3. Ning cao nang lue quan tri caa Cong ty:

- Hoan thién hé thong quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua, ndng luc
quan ly diéu hanh cong viéc.

- Hoan thanh viéc trién khai kién toan co cau mo hinh to chtre, sap xép
dinh bién lao déng céac don vi.

4. Niang cao chat lugng nguon nhin lue

- Tiép tuc cong tac luan chuyén cac can b trong quy hoach nham dao tao
céc can bd quy hoach tai cac vi tri cong viée khac nhau;

- To chirc cong tac dao tao chuyén gia trong cdc linh vuc cong viéc khac
nhau, ¢ ndng luc giai quyét cac cong viée kho va mai;

- Diy manh cong tac nghién ctru ing dung khoa hoc, cong ngh¢ trong cac
hoat dong cua Cong ty.

5. Dam bao nguon von cua Cong ty:

- Tich cuc tham gia thi trudng dién nham tang doanh thu ban dién so voi
doanh thu theo hgp dong mua ban dién;

- Tiép tuc trién khai chuong trinh thuc hanh tiét kiém va chong lang phi
giai doan 2016-2020;

- Trién khai thuc hién kiém soat, quan tri chi phi trong san xuat kinh
doanh, tap trung vao céic ndi dung: (i) Xay dung va ban hanh ap dung day du cac
dinh muc kinh té k¥ thuét cac t60 may phat dién, tap trung vao cac dinh murc co
anh hudng 16n dén chi phi san suat dién (dinh mic SCL cac T6 may nhiét di¢n;
dinh muc tiéu hao than, dau, vat liéu phu..); (ii) Tang cuong kiém soat phuong
an k¥ thudat va dy toan trong SCL, dam bao pht hop véi quy dinh hi¢n hanh.

6. Quan tAm va giai quyét thoa dang cac quyén loi, ché d§ chinh sach va
cac kién nghi chinh ddng ctia nguoi lao dong. Thuc hién dong bd cong tac tién
luong cho nguoi lao dong theo hudng tién luong gan lién vai hicu qua va nang
sudt lao dong.

7. Tang cudng va thuc hién tot quy ché dan chu tai co so dé phat huy quy¢n
kiém tra, gidm sat moi hoat dong san xuat cua nguoi lao dong. Ticp tuc thuc
hién tot cong tic ATVSLD-PCCN, khong dé xay ra tai nan lao dong. Thuc hi¢n
tot cdc cong tac phong chong bio 1, cong tac bao hd lao dong, cai thién moi
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truong va diéu kién lam viée cho ngudi lao dong. Phdi hop chit ch& véi td chirc
Cong doan, Poan thanh nién dé t6 chirc cac hoat dong trong phong trao thi dua
ca van hanh an toan, kinh té, tao mai truong lam viéc Xanh — Sach — Dep. Tang
cuong va nang cao y thure ky luat trong van hanh va sura chira.

8. Quan ly chit ché cac khoan muc chi phi phat sinh trong nam ké hoach
trén co so cac muc tiéu toi uu hoéa theo Pé an nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh va ndng suat lao dong cua Cong ty giai doan 2016-2020.

Trén ddy la Bdo cdo két qua hoat dong nam 2018 va phuong huéng muc
tiéu, nhiém vu ké hoach ndm 2019 cia Céng ty. Kinh mong nhan dwoc su quan
tam chi dao va y kién théng qua cua cic Cé dong dé Cong ty ¢6 co s6 trién khai
va hoan thanh tot cde nhiém vu Ké hoach nam 2019 duwoc giao./.

Xin tran trong cam on! %

N‘”g{.{g’&f;gw W KT. TONG GIAM DOC
- HDQT Céng ty (dé blc); PHO TONG GIAM POC
- BKS Cong ty (dé blc);

- Cac PTGD (dé chi dao thuc hién);
- Cac Phong ban, PX (dé thyc hién);
- Luu: VT, KHVT.
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PHU LUC 01
Tong hop két qua thue hién cic chi titu SXKD nim 2018

Ty I¢
KH TH TH Ty I¢ TH nam
TT Chi ticu DVT niam nam nim TH voi 2018/
2018 2018 2017 KII nim nim
2017
(1) 2) (3) 4) (3) (6) (7=5/4) | (8=5/6)
I Chi tiéu sin xuit F
| din
1 | San lugng dién SX Tr.kWh 6.749,63 | 6.980,58 | 5.791,55 | 103.4% 120.5% -
o | San luong dien ban| 1w | 610748 | 6321,83 | 528185 | 103.5% | 119.7%
EVN
3 | Ty 1é dién tu dung % 19,92 9,78 9,72 Dat
2. a8 N . Chua |
4 | Sudt chi phi than dong/kWh 783,88 805,73 775,03 dat
£ ak A Chua
5 | Suat tiéu hao dau FO g/kWh 2.0 2,48 2,25 dat
Il | Tongdoanh thu | Tydéng | 85152 9.026,6| 83016| 106% | 108,7%
111 | Tong chi phi Ty ddng | 8.164,5 | 8.463,6 | 7.4842| 103,7% | 113,1%
Loi nhuin SXKD
IV | chua tinh anh huwong | Ty déng 350,7 563,0 8174 | 160,5% | 68,9%
| cua CLTG . SR B
V | Chénh I¢ch ty gia Ty dong (287,8) | (108,5)
{ 1C)I; I'G phat sinh trong Ty déng | (158.9) 20,4 i
CLTG nam 2015
2 | phan bd vao két qua | Ty dong -1 (1289 (128,9) -
nam 2018 ‘
" -
Loi nhuan SXKD da 5
VI | tinh danh hwong cua| Ty dong - 2752 708,9 - 38,7% |+
CLTG £

-
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